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1. DANE PODSTAWOWE
1.1. Sprawy formalno - prawne

LREZYDENT” Spdtka akcyjna z siedzibg w Warszawie powstata z przeksztatcenia ,,REZYDENT”
Spotka z ograniczong odpowiedzialnocia w spotke akcyjng na mocy Uchwaly Nr 2
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw “REZYDENT” Sp. z 0.0. z dnia 29 listopada 1999
roku w sprawie przeksztatcenia Spotki w spotke akcyjng (Akt notarialny Rep. A 24397/99).
REZYDENT Sp. z 0.0. zostata utworzona w dniu 15 kwietnia 1999 r. roku Aktem Notarialnym
Nr Rep. A nr 6523/99 a nastepnie zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla miasta
stotecznego Warszawy XVI Wydzial Gospodarczy — Rejestrowy i postanowieniem sadu
wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 56719.

Spotka REZYDENT S.A. wpisana zostala do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS

0000026497.
Spotka posiada numer identyfikacji REGON - 014961817 oraz numer identyfikacji podatkowej

NIP 526-23-22-227.
1.2. Kapitat akcyijny

Na dzien 31.12.2007 r. kapitat Spotki wynosit 45 611 500,00 zt (czterdzieéci pie¢ milionéw
" szedlset jedenascie tysiecy piecset ziotych) i dzielit sie na ‘533 000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, 318 800 akcji imiennych zwyklych serii B oraz 1428 775 akcji
imiehnych zwyktych serii C. Warto$¢ nominalna 1 akcji wynosita 20,00 zt. Wszystkie akcje
byly objete przez jednego wspdinika Pana Jacka Szymonskiego zamieszkatego w Wielkiej
Brytanii. Wkiad pieniezny stanowit kwote 35 161 500,00, aport rzeczowy 10 450 000,00.

W wyniku jednoczesnego potaczenia spdtek oraz whiesieniu do spétki aportu rzeczowego w
postaci udziatow w dniu 31.03.2008 r. kapitat podstawowy spotki ulegt podwyzszeniu o
laczna kwote 145 391 500,00 zt (sto czterdziesci piec miliondw trzysta dziewiecdziesiat jeden

tysiecy piecset ziotych, 00/100).
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Na dzieft bilansowy 31.12.2008 r. Kapitat podstawowy Spétki wynosit 191 003 000 zt (sto
dziewieédziesiat jeden miliondw trzy tysiace ztotych) i dzielit sie na 9 550 150 (dziewiel
milionéw pieéset piecdziesigt tysiecy Sto piecdziesigt) akgji imiennych serii A, B, C, DiE aw
tym:
— 533.000 (piedset trzydziesci trzy tysiace) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o
numerach od 000001 do 533000,

— 318.800 (trzysta osiemnascie tysiecy osiemset) akcji imiennych zwyktych serii B o
numerach od 000001 do 318800,

— 1.428.775 (jeden milion czterysta dwadziescia osiem tysigcy siedemset siedemdziesiat
piec) akcji imiennych zwyktych seril C o numerach od 0000001 do 1428775,

— 5.759.425 (pie¢ milionéw siedemset pieédziesigt dziewie¢ tysiecy czterysta
dwadziescia pied) akcji imiennych zwyklych serii D o numerach od 0000001 do
5 759 425,

1. 510.150 (jeden milion piecset dziesigé tysigcy sto pieédziesiat) akcji imiennych
zwyklych serii E. o numerach od 0000001 do 1 510 150.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego, kapital podstawowy spétki nie ulegt
Zmianie,

1.3. Wiadze Spokki

Wiadzami Spétki s3: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzad.

Rada Nadzorcza dziatajac w oparciu o § 18 ust 4 Statutu Spotki w zwiazku ze ztozeniem
rezygnacji z funkcji czionka Rady Nadzorczej przez Panig Patrycje Szymonskg z dniem 8
pazdziernika 2008r., Uchwatg nr 10/02/2008 dokooptowata do sktadu Rady Nadzorczej Pana

Woijciecha Pytla.
Rada Nadzorcza dziatajac w oparciu o § 19 ust 2 Statutu Spétki w zwigzku ze ztoZzeniem

rezygnacji przez Pana Jacka Szymonskiego z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej z
dniem 8 pazdziernika 2008r. powofata Pana Wojciecha Pytla na Przewodniczacego Rady

Nadzorczej.

Na podstawie §18 ust 6 Statutu Spotki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,REZYDENT” S.A.
zatwierdzito dokonany w trybie kooptacji, uchwatg nr 10/2/2008 Rady Nadzorczej Rezydent
S.A. z dnia 9 paZdziernika 2008r., wybor Pana Wojciecha Pytla na cztonka Rady Nadzorczej
na okres do odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie

finansowe za 2009r.
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Od dnia 09 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w skladzie:

v" Wojciech Pytel

v Jacek Szymonski

v Violetta Szymonska.
Z dniem 30.04.2008 r. Pan Bogustaw Rzewuski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki. W okresie od 01.05 - 09.10.2008 Zarzad Spdtki funkcjonowat w skiadzie

dwuosobowym:
v Czionek Zarzgdu - Monika Gatat -Nipochorska,

v' Czionek Zarzadu — Ewa Kiluk.

W zwigzku ze ztozeniem rezygnacji z mandatu cztonka zarzadu Rezydent S.A. przez Panig
Monike Gatat — Nipochorska i Panig Ewe Kiluk z dniem 9 pazdziernika 2008r. Rada Nadzorcza
przyjeta do wiadomosci ich rezygnacje i z tym dniem powolata Pana Marka Rudzifiskiego na
funkcje Prezesa zarzadu Rezydent S.A. na biezacq trzyletnia kadencje zarzadu, ktéra uptywa
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego rok obrotowy 2009.

Na dzien bilansowy Zarzad Spétki sprawowat jednoosobowo Pan Marek Rudzifiski jako Prezes

Zarzadu.
Zarzad Spoiki ustanowit prokure w taczng w osobach:
v Monika Gatat Nipochorska - Prokurent,
v" Ewa Kiluk - Prokurent.
Sposob wykonywania prokury: dziatanie taczne z drugim prokurentem.
Reprezentacja Spétki: Prezes Zarzadu jednoosobowo oraz pozostali czionkowie Zarzadu

jednoosobowo.
1.4. Zatrudnienie w Spolce

W ciggu roku 2008 spélka zatrudniata $rednio 79 pracownikdw.

2'. DANE EKONOMICZNO-FINANSOWE

2.1. Wielko$¢ i rodzaje kapitatéw obcych wg stanu na 31 grudnia 2008 r.

Na dzien bilansowy zadluzenie spotki z tytutu zaciagnietych kredytdw i pozyczek wynosito

ogotem kwote 81 636 332,25 zt, w tym::
- kredyt bankowy w BZ WBK S.A. 60 916 881,21 z

— pozyczki wiascicielskie 20 719 451,04 zt
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2.2. Srodki pienigzne

Srodki pieniezne na 31 grudnia 2008 roku wynosity 7 322 735,07 zt. Bilansowa zmiana
$rodkéw pienieznych - wzrost o kwote 5 238 805,17 zt (stownie ziotych: pie¢ miliondw
dwiescie trzydziesci osiem tysiecy osiemset pigé ztotych 17/100).

Przeplyw gotéwki na poszczegolnych dziatalnociach przedstawia ,rachunek przeplywdw

pienieznych”,
2.3. Przychody

Przychody z dziatalnosci operacyjnej w 2008 roku wyniosty 13 291 578,69 zi.
Przychody finansowe to kwota 1 180 548,85 zt z czego: '

v odsetki od lokat bankowych wyniosly 316 960,09 z

v odsetki skapitafizowané od udzielonych pozyczek jednostkom powigzanym

863 588,76 zt.

Pozostate przychody operacyjne stanowig kwote 196 596,44zt Sa to giéwnie przychody z
tytuly sprzedazy rzeczowego majatku trwatego, otrzymane od ubezpieczyciela
odszkodowania w wyniku powstatych szkéd w budynku Centrum Krolewska, oraz rozwigzane

odpisy aktualizujace naleznosci.
2.4. Struktura kosztow

Spéika w 2008 roku poniosta na dziatalnosci operacyjnej koszty w wysokosci 15 617 437,39
zh Specyﬁkécja rodzajowa przedstawiona zostata w rachunku zyskéw i strat. Zmiana stanu
produktéw wyniosta (zmniejszenie) 618 473,67 zt.

Koszty finansowe Spdtki w okresie sprawozdawczym wyniosty 15 895 813,47 zt, czego:

v Odsetki od kredytéw i pozyczek 2 341 909,90 zt
v Nadwyzka ujemnych rdznic kursowych nad dodatnimi 11 620 425,93 z}
v Prowizje od kredytdw 303 772,56 z
v Koszty potaczenia spotek 673 771,80 z
v" Wycena transakcji IRS 943 795,87 z
v

Pozostate ' 12 137,41 z
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2.5. Sytuacja finansowa

-Spétka w biezacym roku sprawozdawczym osiagneta wynik finansowy - strate netto w kwocie
16 165 165,12 zt (stownie ztotych: szesnascie miliondw sto szescdziesigt piec tysiecy sto
szescdziesiat piec ztotych 12/100).

Zarzad proponuje pokryc strate z zyskéw lat nastepnych.
Sytuacja finansowa Spétki wg stanu na dziefi 31 grudnia 2008 roku zostata przedstawiona w
sprawozdaniu finansowym REZYDENT S.A., na ktdre skiadaja sie w szczegdInosci:

v" informacja dodatkowa

v’ bilans

v rachunek zyskow i strat

v rachunek przeptywow pienieznych

v zestawienie zmian w kapitale wlasnym

3. DZIAEALNOSC W ROKU 2008

Na posiedzeniu w dniu 06.02.2008 roku (Akt Notarialny Rep. A Nr 3846/2008) Walne
Zgromadzenie Spotki Rezydent S.A. podjeto Uchwate Nr 1/1/2008 w sprawie pofaczenia
spoiki Rezydent S.A., na podstawie ktdrej postanowito o polaczentu spétek: Browarna Sp. z
0.0., Grupa Polpager Sp. z o0.0., Krélewska Sp. z 0.0., Hotel Rezydent — Sopot Sp. z 0.0., w
trybie art. 492 §1 pkt. 1) Kodeksu spétek handiowych, ze spétka R'ezydent S.A. przez
przeniesienie catego majatku spdtek Browarna Sp. z o0.0., Grupa Polpager Sp. z 0.0,
Krolewska Sp. z 0.0., Hotel Rezydent — Sopot Sp. z o.0. (spélki przejmowane) na Rezydent
S.A., (spbtke przejmujaca) w zamian za 5759 425 (pie¢ miliondw siedemset pigcdziesiat
dziewieé tysiecy czterysta dwadzieScia piec) akeji imiennych zwykdych serii D o wartosci
nominalnej 20 zt, ktdre spotka przejmujaca wydaje wspdinikom spétek przejmowanych.

W dniu 06.02.2008 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw pozostatych spdtek
przejmowanych oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Rezydent S.A réwniez podijeto
uchwaly, na podstawie ktdrych postanowito o potaczeniu spétek jak wyzej.

Spotka przejmujaca i spotki przejmowane w dniu 25.02.2008 r. zZtozyly do Sadu Rejonowego
dla m.st. Warszawy XII Wydziatu Gospodarczego KRS wnioski o polaczenie spétek. Do
wnioskéw Spétki dotaczyly prosbe o mozliwoS¢ oznaczenia dnia potaczenia na dzieh

31.03.2008 r. ‘
S_qd przychylajac sig¢ do prosby postanowieniem z dnia 31.03.2008 dokonat polaczenia
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spotek.
Jednoczesnie Zgromadzenie Spotki Rezydent S.A Uchwatg 1/1/2008 podwyzszylo kapitat -
zakladowy spotki ,REZYDENT” Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie o kwote
30203 000zt zt (trzydziesci miliondw dwiescie trzy tysiace zlotych) poprzez emisje
1.510.150 (jeden milion pieset dziesiec tysiecy sto piecdziesigt) akcji imiennych, zwykdych,
serii E. Warto$¢ nominalna akcji serii E wynosi 20,00 zt (dwadziescia ziotych) kazda akcja i
jest réwna wartoéci emisyjnej. Akcje serii E zostaly objete przez dotychczasowego
akcjonariusza Jacka Szymonskiego i pokryte w catosci wktadem niepienigznym.

Przedmiotem wkiadu niepienieznego wnoszonego przez Jacka Szymonskiego na pokrycie
1 507 650 (jeden milion pieset siedem tysiecy szeééset piecdziesiat) akcji serii E bylo 60 306
(szedldziesiat tysigcy trzysta szeS¢) udzialéw o wartosci nominalnej 500 zt. spdtki Hotel
Rezydent Gdansk spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Warszawie przy ul.
Marszatkowskiej 142, wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr KRS 0000082209 ( NIP 5262592777, kapitat zaktadowy 30.153.000 zt.), co stanowi 100%
udziatéw spdtki, obcigzonych zastawem rejestrowym wpisanym do Rejestru Zastawow
prowadzonym przez Sad dla m. st. Warszawy Wydziat XI Gospodarczy pod poz. 2043975 na
rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. oraz przedmiotem wkiadu niepienieznego wnoszonego
przez Jacka Szymorskiego na pokrycie 2 500 (dwa tysiace piecset) akcji serii E bylo 50
(piecdziesigt) udziatéw o wartoéci nominalnej 1000 zb. spéiki Sowinskiego 72 z siedzibg w
Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 142 wpisang do rejestru przedsiebiorcéw, prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajbwego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000276436, (NIP 5252387389, kapitat zaktadowy 8 050 000 zl.), co
stanowi 0,68 % udziatow spotki.

taczenie przeprowadzone zostalo w trybie przepiséw Tytu#u IV taczenie, podziat,

przeksztaicanie spétek Rozdziatu Ii II a w szczegdlnosci w trybie art. 492 § 1 pkt. 1
Kodeksu spétek handlowych (dalej KSH) - taczenie przez przejecie.

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci Rozdziatu 4a taczenie sie spdlek Art. 44a
rozliczenie ujeto w ksiegach metoda nabycia.

Jedynym akcjonariuszem spétki przejmujacej i udziatowcem spdtek przejmowanych jest

osoba fizyczna - Pan Jacek Szymoniski zamieszkaty w Wielkiej Brytanii.

Kapitat Zaktadowy Spétki po zarejestrowaniu polgczenia spétek i wniesieniu aportu  wynidst
191.003.000 zt (sto dziewieCdziesigt jeden miliondw trzy tysigce ztotych) i dzieli sie na
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9.550.150 (dziewieC miliondw pietset piecdziesiat tysiecy sto pieédziesigt) akcji imiennych
seriiA, B, C,DiE. 7

W sprawozdawanym okresie Zarzad dziatat zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej, Walnego
- Zgromadzenia, Statutem Spétki i przepisami KSH, na biezaco podejmowat decyzie w
sprawach istotnych dla funkcjonowania Spétki.

Podstawowym zadaniem Zarzadu w okresie sprawozdawczym bylo skonsolidowanie spétki i
stworzenie wspdinej, spéjnej koncepcji dziatan gospodarczych dla obiektéw, ktére dotad
funkcjonowaty jako odrebne spéiki.

Jednoczeénie Zarzad przeprowadzit operacje konsolidacji kredytow zaciggnietych przez
spotki, kidre weszly w sktad firmy Rezydent. W efekcie udato sie doprowadzi¢ do sptaty
dotychczasowych zobowigzah kredytowych w bankach i zaciggniecia jednego kredytu w
banku BZ WBK S.A. W ten sposdb spdtka zyskala dodatkowa zdolno$¢ kredytowg w
wysokosci 36 713 768,91 PLN, ktéry wykorzystata na finansowanie inwestycji swoich spétek
zaleznych Hotel Rezydent Gdanisk Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Sowiriskiego 72 Sp.
Z 0,0. Z siedzibg w Warszawie

W zwigzku z nowg strukturg spotki oraz zmianami w skladzie zarzadu powstat tez nowy
system raportowania wynikéw w cyklu miesiecznym i kwartalnym oraz budzetowania spéiki.
Dokonano tez zmian organizacyjnych w strukturze spélki dostosowujac ja do nowej
organizacji.

Swiatowy kryzys gospodarczy oraz umochienie zlotéwki wobec gtéwnych walut w ciagu 2008
r. miato bardzo negatywny wplyw na dzialalno$C¢ hotelowg Rezydent S.A. Mimo to
zrealizowano szereg dziatath majacych na celu zwigkszenie atrakcyjnosci obiektu.

» Realizacja inwestycji i modernizacja czesci F&B/dwie restauracje, pub

e Modernizacja DaySPA

. Wprbwadzenie nowoczesnych systemow wspomagajacych efektywne zarzadzanie, w
tym Systemy Hotelowe Fidelio, Travel Click, gastronomiczne Micros, systemu
ksiegowego Cdn xl oraz kadrowego Optima

» Reprezentacja Obiektu we wszystkich najistotniejszych systemach rezerwacyjnych na
$wiecie/GDS (Amadeus, Sabie, Galileo itp.) ' '

» Wykreowanie i wprowadzenie na rynek nowych marek gastronomicznych w tym
Restauracji Autorskiej Pasjami/zastrzezenie marki wraz z kompletng identyfikacjg
wizualng, Cafe Resto, Pub’u Kolonialnego, DaySPA

« Wykreowanie nowatorskich ofert sprzedazowych, np. Seafood Day, Steak Night,

Niedziela przy deserach itd.
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Dziatalnos¢ Krzywego Domku w roku 2008 skupiata sie na kontynuacji rozpoczetej polityki
umacniania marki — rozumianej jako wartos¢- budowana przez bardzo dobrg ustuge
oferowania wynajmu powierzchni, jak i wydarzenia budujgce pozytywny wizerunek i
‘reputacje Krzywego Domku. Dziatania skupialy sig na udoskonaleniu systemu identyfikacji
wizualnej Krzywego Domku oraz na wydarzeniach kulturalnych organizowanych przede
wszystkim w sali koncertowo —_widowiskowej oraz na patio. Kontynuacjg rozpoczetego w
2007 r. zatozenia organizacji wydarzen, ktére wciggna ludzi do drodka Krzywego Domku,
sprawia, 7e to miejsce Zyje kultura, byt Sopocki Festiwal Kultur Krzywy Domek 2008. Pod
taka nazwa odbywaly sie wydarzenia, ktére szerokim echem odbily sie w prasie
ogdlnopolskiej, zdobyty przychylno$¢ mediéw i spotkaly sig z wielkim zainteresowaniem
publicznoéci. W ramach festiwalu zorganizowane zostaty spotkania z kultura, argentyriskg —
koncert Chango Spasiuka, skandynawskg czy zydowska — koncert zespotu KROKE. Imprezy
kulturalne spowodowaly, ze Krzywy Domek stat sie miejscem opiniotwdrczych wydarzen.

Po raz drugi we wspotpracy z Telewizjg Polska Krzywy Domek stat sie miejscem spotkan z
wybitnymi aktorami w ramach odbywajacego sie VIII Festiwalu Teatru Polskiego Radia i
Teatru Telewizji Polskiej "Dwa Teatry 2008". Odwiedzajacy Krzywy Domek mieli okazje
porozmawiaé z aktorami wielkiego formatu, m.in. MaciejJem Szturem, Zbigniewem
Zamachowskim, Ewg Btaszczyk, Matgorzata Kozuchowskg czy tez Maciejem Zakoscielnym,

W biezacym roku odbyto sie okoto 10 wernisazy, ktore sprawily, Zze umocniona zostata marka
Krzywego Domku, jako miejsca gdzie warto bywac, gdzie odbywaja sie oryginalne i wazne
wydarzenia.

Szczegdlnym wydarzeniem medialnym byla wizyta programu ,Dziell dobry TVN” w Krzywym
Domku zwigzana byla ze zdobyciem przez Krzywy Domek pierwszego migjsca w rankingu ,,50
najdziwniejszych budowli swiata”. Ranking przyniést ogromny efekt medialny na skale
ogélnopolskﬁ.

Dodatkowym dziataniem marketingowym bylo zatozenie trzech kamer internetowych,
dostepnych pod adresem naszej strony www.krzywydomek.info. Zamontowane kamery
pokazujg on line widok na elewacje Krzywego Domku od strony ul. Bohaterow Monte
Cassino, widok na patio oraz na pasaz handlowy. Kamery internetowe zostang wtaczone do
miejskiego systemu kamer internetowych w Sopocie, do podgladu ktdrych bedzie miat
dostep kazdy odwiedzajacy nie tylko nasza strone, ale takze strong miasta Sopotu.
Zwiekszeniu ulegly takze przychody m.in. z tyt. nowych wplywow za najem powierzchni
czedci wspdlnych, pozyskania nowych najemcow, a takze z tytutu podpisania statej umowy

na wynajem sali konferencyjnej.
Centrum Krdlewska funkcjonowata w 2008r. réwniez przy 100% wynajmie powierzchni
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komercyjnej. W trakcie roku przeprowadzono renegocjacje umowy z BZ WBKS.A. W efekcie
Bank zwolnit w marcu 2009 r. trzy pigtra w budynku, jednoczesnie przediuzajac najem
pozostatych pieter do 08.07.2017 r.

Zarzad podejmowat takZze decyzje w zakresie maa;ketingu Swiadczonych ustug, utrzymania
sprawnoséci technicznej obiektdw Spoiki, zapewnienia bezpieczenstwa.

Podejmowane dziatania pozwolity na prowadzenie przez Spdtke dziatalnodci gospodarczej
zgodnej z Umowa_ Spotki. _

Umocnienie ziotego w ciggu roku miato negatywny wplyw na przychody spétki Rezydent S.A.
z czynszu z wynajmowanych powierzchni w Centrum Krdlewska i Krzywy Domek, ktéry byt
wyrazony odpowiednio na bazie dolara amerykanskiego i euro.

Z kolei gwattowne ostabienie ztotéwki w korfcéwcee roku miato wplyw na wzrost ujemnych

roéznic kursowych od zaciggnietych zobowigzan w walutach obcych, co przetozyto sie na

strate finansowa, spotki.

4. KIERUNKI ROZWOJOWE NA ROK 2009

W roku 2009 kontynuowane beda dziatania w celu poprawy sytuacji finansowej spdiki
poprzez ograniczenie kosztow funkcjonowania poszczegdinych obiektow, upraszczanie
struktury organizacyjnej, eliminowanie wydatkéw zbednych oraz, tam gdzie jest to mozliwe,
przerzucanie ich poza spotke.

Jednoczesnie bedg prowadzone dziatania zmierzajace do powigkszenia przychodéw Spotki.

W CHU Krzywy Domek w Sopocie zostang urealnione stawki eksploatacyjne dla najemcéw.
Celem jest doprowadzenie do sytuacji, w ktoére] przychody ze stawek eksploatacyjnych
ponoszonych przez najemcéw beda w catodci pokrywaly koszty funkcjonowania tego obiektu,
Zakladane jest stale podnoszenie jakosci ustug oferowanych przez Obiekt, aktywne
wspdtistnienie i integracja ze $rodowiskiem lokalnym, kreowanie obiektu jako obiektu, w
ktrym warto bywaé, dbaio$¢ o zatrzymanie dotychczasowych Klientéw i selektywne
pozyskiwanie nowych, prowadzenie prac w celu optymalizacjii struktury najemcow
funkcjonujacych w obiekcie i ptaconych przez nich stawek czynszowych, kontynuowanie prac
zwigzanych z budowg marki.

W roku 2008 przewidywane jest poniesienie kolejnych nakfaddéw na modernizacje i konieczne
remonty posiadanej przez Spotke REZYDENT S.A. nieruchomosci. Prace te zwigzane sa z
koniecznoscig utrzymania jakosci $wiadczonych ustug lub wynikajg z obowigzujacych

przepisow prawa.

Sirona 10z 11



Planowane jest utrzymanie dotychczasowego poziomu zatrudnienia na Obiekcie.

W Centrum Krélewska w Warszawie bedg trwaly prace nad pozyskaniem nowych najemcow
na powierzchnie zwolniong przez BZ WBK. Zostana réwniez rozpoczete wyprzedzajgce prace
nad renegocjacjy istniejacych kontraktdw z najemcami w perspektywie ich wygasniecia w
2010 r.

W Hotelu Rezydent w Sopocie bedq trwaty intensywne starania dostosowania struktury
kosztéw do sytuacji rynkowej oraz wykorzystania faktu, iz spétka zalezna — Hotel Rezydent
Gdaiisk Sp. z 0.0. wprowadzi na rynek gdariski Hotel pod flaga Radisson.

Zarzad Rezydent SA bedzie szczegdlowo nadzorowat dziatalno$¢ dwoch spdtek zaleznych
Hotel Rezydent Gdarisk Sp. z 0.0. oraz Sowinskiego 72 Sp. z o.0.

Gléwnym wyzwaniem bedzie zakonczenie przez spétke Hotel Rezydent Gdansk budowy
hotelu i uruchomienie go pod flagg Radisson Blu. Rozpoczqcié dziatalnosci hotelu wplynie
pozytywnie na sytuacje finansowq grupy Rezydent S.A.

Z kolei nadzdr wiascicielski nad dziatalnoscig spdtki Sowinskiego 72 bedzie zmierzat do
pomocy spbice w zdobyciu dodatkowego finansowania i dokoficzenia budowy pierwszego
bloku mieszkalnego.

Wobec znacznego zwiekszenia zmiennosci ztotego wobec dolara amerykanskiego i euro, w
ktérych to walutach jest denominowana zaréwno cze$¢ czynszéw w obiektach spétki jak i
cze$¢ zobowigzan zarzad, po uzgodnieniu z akcjonariuszem wprowadzi polityke zabezpieczen
walutowych, celem zmniejszenia wahan wyniku finansowego.

Docelowo Zarzad przygotuje dla akcjonariuszy dlugofalowa projekcie ﬁhansowq grupy

Rezydent i opracowang na tej podstawie strategig rozwoju.

PRE ZADU

Zarzad Spoétki
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