REZYDEINT

SPRAWOZDANIE ZARZADU

REZYDENT” S.A.

z siedziba w Warszawie

Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 2009

Warszawa — 30 marzec — 2010 r.
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1. DANE PODSTAWOWE

1.1. Sprawy formalno - prawne

~REZYDENT” Spdtka akcyjna z siedzibg w Warszawie powstata z przeksztatcenia ,REZYDENT”
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia w spdtke akcyjna na mocy Uchwaly Nr 2
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow “"REZYDENT” Sp. z 0.0. z dnia 29 listopada 1999
roku w sprawie przeksztatcenia Spotki w spétke akcyjng (Akt notarialny Rep. A 24397/99).
REZYDENT Sp. z 0.0. zostata utworzona w dniu 15 kwietnia 1999 r. roku Aktem Notarialnym
Nr Rep. A nr 6523/99, a nastgpnie zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla miasta
stotecznego Warszawy XVI Wydzial Gospodarczy — Rejestrowy i postanowieniem sadu
wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 56719.

Spotka REZYDENT S.A. wpisana zostata do Rejestru Przedsiebiorcdw pod numerem KRS
0000026497,

Spétka posiada numer identyfikacji REGON - 014961817 oraz numer identyfikacji podatkowej
NIP 526-23-22-227.

1.2. Kapital akcyjny
Na dzien bilansowy 31.12.2009 r. Kapitat podstawowy Spétki wynosit 191 003 000 zt (sto
dziewieddziesiat jeden miliondw trzy tysiace ztotych) i dzielit sie na 9 550 150 (dziewied
milionéw piecset piecdziesiat tysiecy sto piecdziesigt) akcji imiennych serii A, B, C, Di E, aw
tym:
— 533.000 (piecset trzydziesci trzy tysiace) akgji imiennych uprzywilejowanych serii A o
numerach od 000001 do 533000,
— 318.800 (trzysta osiemnascie tysiecy osiemset) akcji imiennych zwykiych serii B 0
numerach od 000001 do 318800,
— 1.428.775 (jeden milion czterysta dwadzieScia osiem tysiecy sied.emset siedemdziesigt
piec) akcji imiennych zwykdych serii C o numerach od 0000001 do 1428775,
- 5.759.425 (pie¢ miliondw siedemset piecdziesigt dziewiel tysiecy czterysta
dwadziescia pie¢) akcji imiennych zwyktych serii D o numerach od 0000001 do
5759 425,
— 1.510.150 (jeden milion piecset dziesie¢ tysiecy sto piecdziesigt) akcji imiennych
zwykiych serii E. 0 numerach od 0000001 do 1 510 150,

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego, kapitat podstawowy spdiki nie ulegt
Zmianie.
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1.3. Wiadze Spotki
Wiadzami Spétki sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzad.

W roku sprawozdawczym Zarzad Spotki sprawowat jednoosobowo Pan Marek Rudzifiski jako
Prezes Zarzadu.
Zarzad Spotki ustanowit prokure w taczna w osobach:
v Monika Galat Nipochorska - Prokurent ,
v Ewa Kiluk - Prokurent.
Sposdb wykonywania prokury: dziatanie taczne z drugim prokurentem.
Reprezentacja Spotki: Prezes Zarzadu jednoosobowo.

1.4, Zatrudnienie w Spodlce

W ciagu roku 2009 spdtka zatrudniata $rednio 75 pracownikdw.
2. DANE EKONOMICZNO-FINANSOWE

2.1. Wielkos¢ i rodzaje kapitalow obcych wg stanu na 31 grudnia 2009 r.
Na dzien bilansowy zadiuzenie spétki z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek wynosito
ogbtem kwote 101 673 139,04 z, w tym:

— kredyt bankowy w BZ WBK S.A. 76 940 520,64 z}
— pozyczki wiascicielskie 24 732 618,40 zt

2.2. Srodki pieniezne

Srodki pienigzne na 31 grudnia 2009 roku wynosity 5 718 907,14 zi. Bilansowa zmiana
$rodkéw pienieznych - spadek o kwote 1 603 927,93 zt (stownie zlotych: jeden milion
szecset trzy tysigce dziewielset dwadziedcia siedem ztotych, 93/100).

Przeptyw gotowki na poszczegélnych dziatalnosciach przedstawia ,rachunek przeptywéw
pienieznych”.
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2.3. Przychody
Przychody z dziatalnosci operacyjnej w 2009 roku wyniosty 19 953 895,46 zt. w tym zmiana
stanu produktow wyniosta (zwiekszenie) 300 310,55 zt.
Przychody finansowe to kwota 7 588 506,75 zt z czego:
v QOdsetki od lokat bankowych wyniosty 148 451,71 zt
v" Odsetki skapitalizowane od udzielonych pozyczek jednostkom powigzanym
3 381 557,10 z#

v Nadwyzka dodatnich réznic kursowych na ujemnymi 3417 355,44 z
v" Wycena instrumentdéw finansowych, przychody transakcji IRS, FXD

639 702,67 zt
v Pozostate odsetki 1 439,83 z.

Pozostate przychody operacyjne stanowig kwote 564 208,50 zt. S to gtéwnie przychody z
tytuly sprzedazy rzeczowego majatku trwatego, otrzymane od ubezpieczyciela
odszkodowania w wyniku powstatych szkdd w budynku Centrum Krdlewska i Hotelu
Rezydent Sopot, rozwigzane rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz odpisy aktualizujace

naleznosci.

2.4. Struktura kosztow

Spotka w 2009 roku poniosta na dziatalnosci operacyjnej koszty w wysokosci 19 403 363,00
zt. Specyfikacja rodzajowa przedstawiona zostata w rachunku zyskéw i strat.

Koszty finansowe Spétki w okresie sprawozdawczym wyniosty 4 802 710,47 zt, czego:

v" Odsetki od kredytow i pozyczek 4 084 537,07 z

v Koszty transakcji IRS, optaty Bankowy Fundusz Gwarancyjny 695 988,59 zt

v Pozostate 22 184,81 z
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2.5. Sytuacja finansowa
Spdtka w biezacym roku sprawozdawczym osiagneta wynik finansowy - zysk netto w kwocie
4350 171,44 zt (stownie zlotych: cztery miliony trzysta piecdziesigt tysiecy sto
siedemdziesigt jeden ztotych 44/100).
Zarzad proponuje przeznaczyé zysk netto na pokrycie strat bilansowych z lat ubiegtych.
Sytuacja finansowa Spotki wg stanu na dziefi 31 grudnia 2009 roku zostata przedstawiona w
sprawozdaniu finansowym REZYDENT S.A., na ktére skiadajq sie w szczegdinosci:

v" informacja dodatkowa

v" bilans

v" rachunek zyskow i strat

v" rachunek przeptywow pienieznych

v

zestawienie zmian w Kapitale wlasnym

3. DZIALALNOSC W ROKU 2009

W sprawozdawanym okresie Zarzad dziatat zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej, Walnego
Zgromadzenia, Statutem Spotki | przepisami KSH, na biezaco podejmowat decyzie w
sprawach istotnych dla funkcjonowania Spéiki.

Rok 2009 byt pierwszym, w ktérym Rezydent SA funkcjonowat przez caly okres jako jedna
firma prowadzaca dziatalno$C w réznych sektorach gospodarki. Pozwolito to Zarzadowi na
stworzenie wspdlnej, spéjnej koncepcji dziatan gospodarczych dla obiektdw, ktére dotad
funkcjonowaty jako odrebne spdtki, Celem dziatania zarzadu byto przede wszystkim
przywrécenie  rentownosci  Spotki  zaréwno w  wymiarze operacyjnym jak i
ogdlnogospodarczym.

Podjete zostaly intensywne starania na rzecz petnego wykorzystania zdolnoéci generowania
przychoddw przez obiekty ,Centrum Krélewska” i ,Krzywy Domek”.

W efekcie dziataih kadry zarzadzajacej oraz korzystnego uksztattowania sie kursu ziotego
wobec dolara i euro przychody ,Centrum Krdlewska” wzrosty w stosunku do 2008 r. o 25%,
z 7 304 810,00 zt do 9 128 477,00 z i to pomimo zmniejszenia w trakcie roku powierzchni
wynajmowanej przez Bank Zachodni WBK. Koniec roku ,Centrum Krélewska” powitata z
nowym prestizowym najemca na poktadzie. Ambasada Krélestwa Danii zainstalowata sie na
nastepne 10 lat na dwdch pietrach naszego biurowca dostosowanych specjalnie do wymagan
placéwki dyplomatyczne;j.
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Rowniez  wysitki podejmowane w celu zwiekszenia efektywnosci dziatania ,Krzywego
Domku” zaowocowaty znaczng poprawg osiaganych rezultatdw. Przychody zwiekszyly sie o
41% z 3 284 339,00 zt do 4 645 866,00 zt. Jednoczesnie, oprocz prowadzenia zyskownej
dziatalnosci gospodarczej, placéwka prowadzita dziatalno$¢ kulturalng umacniajac swoja
pozycje jednego z najlepiej rozpoznawalnych elementéw krajobrazu Sopotu i Trojmiasta.
Wobec trwajacego znaczacego spowolnienia gospodarczego oraz bardzo niepewnych
perspektyw rynkowych zdecydowany nacisk zostat potozony przez Zarzad na obnizenie
kosztdw funkcjonowania Spétki przy zachowaniu sprawnosci jej funkcjonowania oraz jakosci
oferowanych ustug.

Warto zaznaczy¢, Ze przyrost przychodéw w ,Krzywym Domku” zostat osiggniety przy
jednoczesnym spadku kosztow funkcjonowania obiektu o ponad 26 000,00 z. Z kolei w
~Centrum Krolewska” zarejestrowany wzrost kosztéw o prawie 300 000,00 zt byt ponad
6 krotnie nizszy niz osiagniety przyrost przychodow.

W zwigzku z trwajacym juz drugi rok kryzysem w branzy hotelarskiej w najtrudniejszej
sytuacji byt Hotel Rezydent Sopot. Po wyraznym spadku przyjazdéw zagranicznych turystéw
do Polski w 2008 r. wskutek znacznego wzmocnienia ztotego, w 2009 r. w wyniku kryzysu
gospodarczego nastapit gwattowny spadek Swiatowego ruchu turystycznego, ktdry réwniez
bardzo niekorzystnie odbit sie na polskich hotelach. Hotel Rezydent Sopot nie byt wyjgtkiem i
zarejestrowat 8% spadek przychoddw z 5 745 313,00 zt w 2008 r. do 5 259 763,00 zt w
2009 r. Jednoczednie dzieki intensywnym dziataniom restrukturyzacyjnym udato sie
ograniczy¢ koszty funkcjonowania Hotelu o 17% z 8 058 937,00 zt w 2008 r. do
6 693 782,00 zt w 2009 r., co istotnie ograniczyto straty ponoszone przez ten obiekt.
Poniewaz jednoczeénie udato sie réwniez zmniejszyé o prawie 330 000,00 zt koszty
funkcjonowania Zarzadu spétki, caly rok okazat sie bardzo korzystny dla Rezydenta, ktérego
zysk operacyjny wzrdst o 3 839 688,00 zt przeksztatcajgc strate operacyjna w wysokosci
3 276 664,00, zt z roku 2008, w 563 024,00 zt zysku operacyjnego w 2009 r.

W zwigzku z duzq ekspozycig spétki na przychody i koszty w walutach obcych oraz wysoka
zmiennoscia, kursu ztotego zarzad podjat decyzje o zahedge’owaniu czesci przychoddw w
USD, ktdre nie mialy pokrycia w zobowiazaniach spétki. W nastepstwie dwéch transakcji
forwardowych przeprowadzonych w kwietniu i czerwcu 2009 r. Rezydent sprzedat w sumie
prawie milion dwiescie tysigcy dolaréw w terminach zapadajacych w 2009 i 2010 r. Zyski z
transakgcji FXD w 2009 r. wyniosty 149 918,72 zt.

Jednym z najwiekszych wyzwanh stojacych przed Zarzadem w 2009 r. bylo dokonczenie
inwestycji prowadzonej przez spotke zalezng HRG sp. z 0.0..
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Rezydent SA udzielit swojej spdtce cdorce dodatkowego finansowania w wysokosci
44 813 768,91 z, co pozwolito na dokonczenie inwestycji i uruchomienie w maju
pieciogwiazdkowego RadissonBLU Hotel Gdansk w bardzo prestizowej lokalizacji przy Dtugim
Targu w Gdansku. Od tego czasu Hotel stat sie wizytowka Gdanska i zdobywajgc czotowq
pozycje na rynku Trdjmiejskim.

Réwniez druga spodtka zalezna, Sowinskiego 72 sp. z 0.0. zintensyfikowata swojq dziatalno$¢
inwestycyjna budujac na Osiedlu Pionieréw w Szczecinie pierwszy budynek mieszkalny, ktdry
zostat oddany do uzytku na poczatku 2010 r.

4. KIERUNKI ROZWOJOWE NA ROK 2010

W roku 2010 kontynuowane bedg dziatania w celu powiekszenia rentownosci spétki poprzez
utrzymywanie rentownosci dotychczasowych pdl biezacej aktywnosci oraz poszukiwanie
nowych linii biznesowych mogacych generowac dodatkowe zyski dla spotki.

W centrum uwagi bedzie pozostawa¢ kwestia utrzymania obecnego wysokiego poziomu
wynajmu powierzchni w Krzywym Domku, wynajecie ostatnich wolnych powierzchni w
Centrum Krdlewska, oraz powrdt do rentownos$ci Hotelu Rezydent Sopot.

Zarzad bedzie tez z uwagg obserwowat sytuacje na polskim rynku nieruchomoséci poszukujac
okazji do restrukturyzacji spotki zwiekszajacej efektywnos$¢ jej dziatan z punktu widzenia
wiasciciela.

Zarzad Rezydent SA bedzie w dalszym ciagu z uwagg nadzorowat dziatalnos¢ dwdch spétek
zaleznych Hotel Rezydent Gdansk Sp. z 0.0. oraz Sowinskiego 72 Sp. z o.0.

Diugofalowym zadaniem bedzie wypracowanie docelowej koncepcji finansowania grupy
Rezydent.

Zarzad Spotki
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